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Toimintakertomus  
  
Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen päättymisen jälkeen  
  
 

Vuoden 2025 painopiste oli jatkuvassa palvelutuotannossa, LapIT:n tuotanto- ja toimintaprosessien 
kehittämisessä sekä asiakkaillemme toteutetuissa muutosprojekteissa. Päivittäisessä palvelutuotan-
nossa käsittelimme keskimäärin 8 000 työpyyntöä kuukaudessa, mahdollistaen sujuvan ICT-arjen 
Pohjois-Suomen kunta-, hyvinvointialue- ja kuntayhtymäasiakkaillemme. Asiakkaidemme omista-
mana yhtiönä tavoitteemme on onnistua päivittäisessä perustehtävässämme mahdollisimman hy-
vin. Mittaamme onnistumistamme jokaisessa palvelukohtaamisessa suhteessa sovittuihin palvelu-
tasoihin sekä keräämme tietoa käyttäjien tyytyväisyydestä. Vuonna 2025 palveluidemme käyttäjä-
tyytyväisyys säilyi korkealla tasolla NPS-luvun ollessa 87. 
  
Päivittäisen palvelutuotannon ohella edistimme vuonna 2025 lukuisia asiakasprojekteja sekä toi-
minnan kehittämiseen tähtääviä toimenpiteitä. Työmäärältään merkittävimpiä projekteja olivat pal-
veluiden ja käyttäjien siirtäminen Lapin hyvinvointialueen uudelle toimialueelle, LapIT:n asiakasor-
ganisaatioiden toimipisteverkon tietoliikenneteknologian uudistaminen sekä useiden Lapin hyvin-
vointialueen laajuisten tietojärjestelmien käyttöönotto yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa. 
Kunta-asiakkaissamme siirsimme Posion kunnan ICT-palvelut LapIT:n tuotantoprosessien piiriin, siir-
simme Pellon kunnan palvelut Google-palveluista Microsoft -palveluihin, sekä otimme käyttöön 
henkilöstö- ja palkkahallinnon ratkaisun niille kunta-asiakkaille, jotka olivat sitoutuneet LapIT:n to-
teuttamaan kilpailutukseen edellisenä vuonna. Käynnistimme osan kuntien kanssa siirtymisen pilvi-
pohjaisiin tuotantoratkaisuihin. Lisäksi toteutimme useita tietojärjestelmien versiopäivityksiä ja 
käyttöönottoja sekä palvelutuotantoteknologioiden elinkaaren mukaisia päivityksiä. 
  
Toimintamme kehittämiseksi toteutimme hankintayksikkönä useita julkisia kilpailutuksia toiminnan 
laadun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Tavoitteenamme on tukea omistaja-asiakkai-
tamme ICT:n avulla toiminnan laatu- ja kustannushyötyjen saavuttamisessa julkisen sektorin haas-
tavassa taloustilanteessa. Viime vuosien merkittävät muutosprojektit, jotka liittyivät hyvinvointialu-
eiden käynnistymiseen sekä Oulunkaaren kuntien palvelutuotannon siirtoon, ovat suurelta osin val-
mistuneet tai valmistumassa lähitulevaisuudessa. Samanaikaisesti olemme tukeneet asiakkaitamme 
käytössä olevien tietojärjestelmien määrän vähentämisessä sekä siirtymisessä yhä laajemmin pilvi-
pohjaisiin ratkaisuihin. Edellä kuvatut liiketoiminnan muutokset johtavat LapIT:n palvelu- ja projek-
tilaskutuksen vähenemiseen vuonna 2026. Palvelu- ja projektikysynnän muuttuessa LapIT käynnisti 
muutosneuvottelut syksyllä 2025. Sopeuttamistoimenpiteiden myötä yhtiö mukautti kustannusra-
kennettaan vastaamaan muuttunutta kysyntää sekä varmisti toiminnan kannattavuuden ja palvelui-
den hintakilpailukyvyn myös jatkossa. Toimenpiteet kohdistuivat kumppaneilta tehtäviin hankintoi-
hin, henkilöstökuluihin sekä liiketoiminnan muihin kustannuksiin. Neuvottelujen lopputuloksena 
LapIT joutui valitettavasti vähentämään henkilöstöään 16 henkilöllä, mikä vastasi noin yhdeksää 
prosenttia yhtiön henkilöstömäärästä. 
  
Pohjoissuomalaisena yhtiönä tunnistamme alueellisen yhteistyön merkityksen palveluiden mahdol-
listamisessa ja seuraamme aktiivisesti kansallista inhouse-yhtiöitä koskevaa keskustelua. Vuoden 
2025 päättyessä sidosyksiköiden omistusta rajoittavaa hankintalain muutosta valmisteltiin edus-
kunnan käsittelyyn keväälle 2026 huolimatta laajasta kritiikistä. Kevään 2025 lausuntokierroksella 
lähes kaikki hyvinvointialueet, useat sadat kunnat sekä lukuisat ministeriöt antoivat kriittisiä lausun-
toja vähimmäisomistusvaatimusta koskevasta esityksestä. Loppuvuodesta 2025 myös lainsäädän-
nön arviointineuvosto toi esiin esityksen puutteellisen vaikutusten arvioinnin. Kilpailu- ja  
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kuluttajaviraston (KKV) selvitys Suomen hallitusohjelman vaikutuksista inhouse-yhtiöihin korosti 
alueellisten yhtiöiden merkitystä harvaanasutuilla alueilla, erityisesti pienten ja keskisuurten kun-
tien sekä hyvinvointialueiden palveluiden turvaamisessa. Tämä merkitys tunnistetaan myös LapIT:n 
omistaja-asiakkaiden keskuudessa, ja yhtiönä haluamme tuoda alueellisten inhouse-yhtiöiden näkö-
kulmia kansalliseen hankintalain valmisteluun ja päätöksentekoon. 
  
Vuonna 2025 LapIT:n omistuspohjassa ei tapahtunut muutoksia, eikä yhtiöön liittynyt uusia omista-
jia. 
  
Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
  
Päivittäisen palvelutuotannon jatkuvan kehittämisen ohella keskitymme palveluidemme johdonmu-
kaiseen uudistamiseen hyödyntämällä uusien teknologioiden ja tuotantomallien tarjoamia mahdol-
lisuuksia. Tavoitteenamme on edelleen parantaa palveluidemme kustannustehokkuutta, laatua ja 
tietoturvaa. Lisäksi teemme tiivistä yhteistyötä hyvinvointi- ja kunta-asiakkaidemme sekä kumppa-
neidemme kanssa uusien palveluiden kehittämiseksi asiakkaidemme muuttuvien tarpeiden tuke-
miseksi. Kunta-asiakkaidemme osalta tuemme pohjoisen kuntia tietojärjestelmäarkkitehtuurin uu-
distamisessa kilpailutusten kautta, tavoitteena auttaa kuntia sopeutumaan toiminnan muuttunee-
seen laajuuteen ja toimintaympäristöön. 
  
Seuraamme tiiviisti kansallisen hankintalain muutosesityksen etenemistä ja tuomme aktiivisesti 
esiin näkemyksiämme, jotta lainvalmistelussa ja päätöksenteossa tunnistettaisiin harvaan asuttujen 
alueiden ja pienten kuntien erityistarpeet. Näillä alueilla työikäisen väestön väheneminen korostaa 
yhteistyön merkitystä kriittisten ICT-infrastruktuuripalveluiden järjestämisessä ja palvelutuotannon 
turvaamisessa alueen toimijoille. 
  
  
Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta 
  
Vuoden 2025 aikana kilpailutimme ja tuotteistimme uusia palvelukokonaisuuksia asiakkaidemme 
tarpeisiin tavoitteenamme tukea ja sujuvoittaa heidän arkeaan. Kilpailutimme asiakkaillemme Mic-
rosoft 365 -varmistusratkaisun sekä SIEM/SOC-palvelukumppanin ja otimme käyttöön edellisenä 
vuonna kilpailutetun henkilöstö- ja palkkahallinnon ratkaisun. Lisäksi laajensimme tiedonkulun ja 
prosessien automaatiototeutuksia sekä rakensimme tiedolla johtamisen ratkaisuja tukemaan uusia 
toimialakohtaisia tarpeita yhteistyössä asiakkaidemme kanssa. Uusien palveluiden ohella päivi-
timme tuottamiemme palveluiden sisältöjä ja hinnoittelumalleja vastaamaan asiakkaidemme muut-
tuneita tarpeita. 
  
Merkittävimmät sisäiset kehitystoimenpiteemme kohdistuivat toimintamme prosessi- ja palveluhal-
linnan edelleen vahvistamiseen. Keskeiset toimenpiteet liittyivät alkuvuodesta 2025 käynnistyneen 
Palveluhallintatoimiston (Service Management Office, SMO) vakiinnuttamiseen osaksi organisaa-
tiomme toimintaa ja päätöksentekorakenteita. Palveluhallintatoimisto vastaa LapIT:n ITSM-proses-
seista sekä palveluhallinnan toteutumisesta osana päätöksentekoa ja varmistaa riittävät resurssit 
toiminnan kehittämiseen. Lisäksi jatkoimme palveluhallintatiedon kehittämistä tavoitteena muun 
muassa automaation lisäämisen tukeminen toiminnassamme. 
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Merkittävimmät riskit ja epävarmuustekijät sekä muista liiketoiminnan kehittymiseen vaikutta-
vista seikoista 
  
LapIT:n riskienhallintapolitiikka määrittelee riskienhallinnan kannalta keskeiset asiat. LapIT:n ris-
kienhallinnan lähtökohta on turvallisuuspolitiikan asettamat vaatimukset sekä toimintaamme vai-
kuttavat riskienhallinnan vaatimukset. Riskienhallintapolitiikkamme määrittelee tavoitteet, tehtä-
vät, vastuut ja toteutuskeinot riskienhallinnan osalta. Riskienkartoituksen aikana ei ole tullut esille 
merkittäviä riskejä, ja näemme riskien olevan hallittavissa. Suoritamme riskienkartoituksen vuosit-
tain, ja aikataulutamme korjaavat toimenpiteet yrityksen johtoryhmän toimesta, ottaen huomioon 
riskin kriittisyyden ja toimenpiteistä aiheutuvat kustannukset. 
  
LapIT Oy:lle on myönnetty ISO/IEC 27001:2022 -sertifikaatti. Kansainvälisen ISO/IEC 27001-standar-
din pohjalta sertifioitu tietoturvallisuuden hallintajärjestelmä (Information Security Management 
System, ISMS) osoittaa, että organisaatiomme johtaa tietojensa turvaamista pitääkseen ne virheet-
töminä, helposti käytettävissä ja hyvin suojattuina. ISO/IEC 27001 kertoo tietoturvallisuudesta asi-
akkaillemme ja muille sidosryhmille, osoittaen, että panostamme riskien hallintaan ja olemme luo-
tettava yhteistyökumppani. 
 

 

Tunnusluvut ja arvio taloudellisesta asemasta, tuloksesta ja kehityksestä 
 

  2025 2024 
Liikevaihto 27 656 418,18 27 328 334,53 
Liikevoitto 91 627,08 27 642,58 
Liikevoitto % 0,3 0,1 
Oman pääoman tuotto % 4,0 1,5 
Omavaraisuusaste % 29 25 

 
Vuoden 2026 liikevaihdon arvioidaan olevan 25,9 milj. euroa ja tuloksen arvioidaan olevan 23 000 
euroa. 
 
 

Henkilöstö 
  2025 2024 
Palkat ja palkkiot 9 354 513,73 9 343 296,32 
Henkilöstö keskimäärin 183 186 
Henkilöstökuluprosentti 41,3 41,4 

 
 
Tilikauden 2025 alkaessa LapIT Oy:n hallituksen jäseninä toimivat Tanja Aska, Kirsi Kangas, Ari Karvo, 
Veikko Niemelä, Jaakko Niinimäki, Timo Peisa, Henri Pätsi ja Nina Saniola 
 
LapIT Oy:n varsinaisen yhtiökokouksen 17.6.2025 valitsemina hallituksen jäseninä ovat toimineet 
Kirsi Kangas, Ari Karvo, Laura Lakso, Veikko Niemelä, Jaakko Niinimäki, Mari Palolahti, Kirsi Pulkamo 
ja Henri Pätsi  
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Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Ari Karvo.  
 
Yhtiön toimitusjohtajana on toiminut Klaus Kianen.  
 
Yhtiön varsinaisen tilintarkastajana on toiminut tilintarkastusyhteisö BDO Oy, päävastuullisena tilin-
tarkastajana Tiina Mikkonen-Brännkärr, KHT, JHT. 
 

 
Yhtiön osakkeiden lukumäärä 
 

Yhtiöllä on 160 osaketta. Osakkeen nimellisarvo on 1 000,00 euroa. Yksi osake oikeuttaa yhteen ää-
neen. Yhtiön hallussa on omia osakkeita 5 kpl. Viimeksi suoritetussa osakkeen arvonmäärityksessä 
yhtiön osakkeen arvoksi on omistajien toimesta asetettu 9 375,00 euroa. 

 
Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi 
 

Voitonjakokelpoiset varat tilinpäätöksessä ovat 1 849 708,53 euroa, josta tilikauden voittoa  
78 902,45 euroa. Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen tapahtunut 
olennaisia muutoksia eikä myöskään OYL 13:2 §:ssä tarkoitettu maksukykytesti vaikuta voitonjako-
kelpoisten varojen määrään.  
 
Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle voitonjakokelpoisten varojen käyttämisestä seuraavasti: osinkoa 
ei jaeta. Tilikauden tulos ehdotetaan siirrettäväksi aikaisempien tilikausien voittovaroihin. 
 
  

https://sign.visma.net/fi/document-check/d63cda65-e625-4e7b-92e6-0b711df3fb55

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



LapIT Oy 
 
1637268-5 
 

7 / 17 

 
 
Tase 

 31.12.2025 31.12.2024
VASTAAVAA   
Pysyvät vastaavat   
  Aineelliset hyödykkeet   
    Koneet ja kalusto 16 214,72 21 619,62 
  Aineelliset hyödykkeet yhteensä 16 214,72 21 619,62 
  Sijoitukset   
    Muut osakkeet ja osuudet 112 555,00 112 555,00 
  Sijoitukset yhteensä 112 555,00 112 555,00 
Pysyvät vastaavat yhteensä 128 769,72 134 174,62 
Vaihtuvat vastaavat   
  Saamiset   
   Lyhytaikaiset   
    Myyntisaamiset 974 686,71 944 603,32 
    Muut saamiset 90 619,42 0,00 
    Siirtosaamiset 3 369 587,10 1 251 827,56 
   Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 4 434 893,23 2 196 430,88 
  Saamiset yhteensä 4 434 893,23 2 196 430,88 
  Rahat ja pankkisaamiset 2 398 400,11 5 321 295,52 
Vaihtuvat vastaavat yhteensä 6 833 293,34 7 517 726,40 
VASTAAVAA YHTEENSÄ 6 962 063,06 7 651 901,02 
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 31.12.2025 31.12.2024
VASTATTAVAA   
Oma pääoma   
  Osake-, osuus- tai muu vastaava 
pääoma 160 000,00 160 000,00 

  Muut rahastot 67 375,00 67 375,00 
    Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 67 375,00 67 375,00 
  Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1 703 431,08 1 674 469,81 
  Tilikauden tulos 78 902,45 28 961,27 
  Oma pääoma yhteensä 2 009 708,53 1 930 806,08 
Vieras pääoma   
  Lyhytaikainen vieras pääoma   
    Ostovelat 785 620,84 1 283 721,34 
    Muut velat 820 310,55 1 030 497,76 
    Siirtovelat 3 346 423,14 3 406 875,84 
  Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 4 952 354,53 5 721 094,94 
Vieras pääoma yhteensä 4 952 354,53 5 721 094,94 
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 6 962 063,06 7 651 901,02 
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Tuloslaskelma 
01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 -31.12.2024 

Liikevaihto 27 656 418,18 27 328 334,53 
  Liiketoiminnan muut tuotot 56 128,50 37 106,25 
  Materiaalit ja palvelut   
   Aineet, tarvikkeet, tavarat, palvelut   
    Ostot tilikauden aikana 0,00 -203,10 
   Ulkopuoliset palvelut -12 099 431,75 -11 857 376,42 
  Materiaalit ja palvelut yhteensä -12 099 431,75 -11 857 579,52 
  Henkilöstökulut   
   Palkat ja palkkiot -9 354 513,73 -9 343 296,32 
   Henkilösivukulut -2 055 570,35 -1 980 939,13 
    Eläkekulut -1 696 820,18 -1 675 108,19 
    Muut henkilösivukulut -358 750,17 -305 830,94 
  Henkilöstökulut yhteensä -11 410 084,08 -11 324 235,45 
  Poistot ja arvonalentumiset   
   Suunnitelman mukaiset poistot -5 404,90 -7 206,53 
  Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -5 404,90 -7 206,53 
  Liiketoiminnan muut kulut -4 105 998,87 -4 148 776,70 
Liikevoitto (-tappio) 91 627,08 27 642,58 
  Rahoitustuotot ja -kulut   
   Tuotot muista pysyvien vastaavien 
sijoituksista   

    Muilta 1 016,00 1 897,50 
   Muut korko- ja rahoitustuotot   
    Muilta 4 952,53 1 502,54 
   Korkokulut ja muut rahoituskulut   
    Muille -157,30 -12,28 
  Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 5 811,23 3 387,76 
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 97 438,31 31 030,34 
  Tuloverot -18 535,86 -2 069,07 
Tilikauden voitto (tappio) 78 902,45 28 961,27 
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Tilinpäätöksen liitetiedot 

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä velkojen arvostusperiaatteet 

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2 
§:n mukaisesti. 

Taseeseen merkittyjen aineellisten hyödykkeiden hankintamenosta on vähennetty suunnitelmanmukaiset 
poistot. Poistoajat ovat: 

Muu koneet ja kalusto   menojäännöspoisto 25% 

Aineelliset hyödykkeet 

 
Muu koneet ja kalusto 1.1.2025 
Menojäännöspoisto 25% 
Muu koneet ja kalusto 31.12.2025 

 
21 619,56 
-5 404,90 
16 214,72 

 

 

Lyhytaikaiset saamiset     
Myyntisaamiset 
Muut saamiset 
Siirtosaamiset 
 

   974 686,71 
     90 619,42 
3 369 587,10 
      

Siirtosaamisten olennaiset erät 

Ostolaskujen jaksotukset 3 308 448,82 

Henkilöstö 

Henkilöstön määrä keskimäärin 

 31.12.2025 31.12.2024 
 Toimihenkilöt 183 186 
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Omien osakkeiden ja osuuksien hankinnat ja luovutukset 

Yhtiöllä on 160 osaketta. Osakkeen nimellisarvo on 1 000,00 euroa. 

Yhtiön hallussa on omia osakkeita 5 kpl. 

Oman pääoman muutokset 

 

 31.12.2025 31.12.2024 
Osakepääoma 01.01        160 000,00        160 000,00 
Osakepääoma 31.12        160 000,00        160 000,00 
 
 
Sidottu oma pääoma yhteensä        160 000,00        160 000,00 
 
SVOP rahasto 01.01         67 375,00         67 375,00 
Sijoitetun vapaan oman pääoman lisäys              0,00              0,00 
SVOP rahasto 31.12         67 375,00         67 375,00 
 
 
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01      1 703 431,08      1 674 469,81 
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12      1 703 431,08      1 674 469,81 
    

Tilikauden voitto (-tappio)         78 902,45         28 961,27 
 

Vapaa oma pääoma yhteensä      1 849 708,53      1 770 806,08 
 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ      2 009 708,53      1 930 806,08 
 

Laskelma OYL 13:5§:n jakokelpoisesta vapaasta omasta pääomasta 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto         67 375,00 

Edellisten tilikausien voitto      1 703 431,08 

Tilikauden voitto         78 902,45 

Vapaa oma pääoma yhteensä      1 849 708,53 

Jakokelpoinen oma pääoma yhteensä 1 849 708,53 
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Lyhytaikaiset velat 

Ostovelat 
Muut velat 

 785 620,84 
820 310,55 

 
 

Siirtovelat 3 346 423,14  

Siirtovelkojen olennaiset erät 

Myyntilaskujen jaksotukset 1 207 600,89   
Lomapalkkavelka 1 350 733,63 
Palkkojen siirtovelat 
Muut siirtovelat 

   219 348,43 
   568 740,19 

Vakuudet ja vastuusitoumukset 

Leasing-sopimukset (alv 0%) 
Leasing-sopimuksen määrä 
Alkaneella tilikaudella 2026 
Tilikaudella 2027- 
Yhteensä 

 
 

                    5 518 460,94 
                7 702 112,36                     

                   13 220 573,30 

Omistuksen muissa yrityksissä 

Yhtiön nimi 
Numera Palvelut Oy  

Osakkeiden määrä 
25 kpl 

Kirjanpitoarvo 
2 500,00 

Tiera Oy 1 kpl 3,00 
Istekki Oy 
Una Oy 
Esko Systems Oy 

5 kpl 
20 kpl 
1 kpl 

5 000,00 
6 000,00 

500,00 
 

Kilpailullisen liiketoiminnan eriyttämisseloste LapIT Oy:n tilinpäätöksen 
yhteydessä 

 
        LapIT Oy toimii palvelutuottajana hankintalain mukaisessa sidosyksikköasemassa omistajilleen ja näiden 

määräysvallassa oleville yhtiöille. Laki julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista kohdassa 15 § 
määrittelee, että sidosyksiköllä tarkoitetaan hankintayksiköstä muodollisesti erillistä ja päätöksenteon 
kannalta itsenäistä yksikköä. Lisäksi edellytyksenä on, että hankintayksikkö yksin tai yhdessä muiden 
hankintayksiköiden kanssa käyttää määräysvaltaa yksikköön samalla tavoin kuin omiin toimipaikkoihinsa ja 
että yksikkö harjoittaa enintään 5 % ja enintään 500 000 euron osuuden liiketoiminnastaan muiden tahojen 
kuin niiden hankintayksiköiden kanssa, joiden määräysvallassa se on.  

https://sign.visma.net/fi/document-check/d63cda65-e625-4e7b-92e6-0b711df3fb55

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



LapIT Oy 
 
1637268-5 
 

13 / 17 

 
 
 

        Kilpailulain 30 d §:n perusteella julkisyhteisön on 1.1.2020 alkaen eriytettävä kilpailutilanteessa markkinoilla 
harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan, mikäli tämä ylittää liikevaihdossa 40 000 euroa 
vuodessa. 

Liikevaihto sidosyksikköaseman ulkopuolisesta liiketoiminnasta 
 
LapIT Oy:n liikevaihto vuonna 2025 sidosyksikköaseman ulkopuolisille yhteisöille oli 75 005,94 (0,27 % liike-
vaihdosta). 
Vuonna 2024 vastaava liikevaihto oli 79 518,87 euroa (0,29 % liikevaihdosta) 
 
Tilikauden voitto sidosyksikköaseman ulkopuolisesta liiketoiminnasta 
  
LapIT Oy:n palveluhinnoittelu on kaikille asiakkaille sama, eikä liiketoiminnan kustannusten erottelua ole tä-
ten tehty sidosyksikköaseman ulkopuolisten yhteisöjen osalta. Tilikauden voitto sidosyksikköaseman ulko-
puolisten yhteisöjen liiketoiminnasta perustuu tämän vuoksi arvioon, suhteutettuna LapIT Oy:n koko tilikau-
den voittoon. Edellä mainittuun perusteluun pohjautuen sidosyksikköaseman ulkopuolisten yhteisöjen tuot-
tama tilikauden voitto vuonna 2025 oli 213,99 euroa. Vuonna 2024 vastaava voitto oli 83,04 euroa.  
 
  
   1/2025-12/2025 
Liikevaihto 75 005,94 
   Liiketoiminnan muut tuotot 152,22 
   Materiaalit ja palvelut yhteensä -32 814,42 
   Henkilöstökulut yhteensä -30 944,86 
   Poistot ja arvonalentumiset yhteensä -14,66 
   Liiketoiminnan muut kulut -11 135,73 
Liikevoitto (-tappio) 248,50 
   Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 15,76 
Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja 264,26 
   Tilinpäätössiirrot yhteensä 0,00 
   Tuloverot -50,27 
Tilikauden voitto (tappio) 213,99 
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Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman pääoman käytöstä 

Hallituksen esitys yhtiön voittoa koskeviksi toimenpiteiksi: 

Voitonjakokelpoiset varat tilinpäätöksessä ovat 1 849 708,53 euroa, josta tilikauden voittoa 78 902,45 euroa. 
Yhtiön taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden päättymisen jälkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikä 
myöskään OYL 13:2 §:ssä tarkoitettu maksukykytesti vaikuta voitonjakokelpoisten varojen määrään. 

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle voitonjakokelpoisten varojen käyttämisestä seuraavasti: osinkoa ei jaeta. 
Tilikauden tulos ehdotetaan siirrettäväksi aikaisempien tilikausien voittovaroihin. 
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Tilinpäätöksen allekirjoitus 

19.3.2026 

___________________________________________ ___________________________________________ 

Klaus Kianen   Ari Karvo 

Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja 

___________________________________________ ___________________________________________ 

Laura Lakso Kirsi Kangas 

Hallituksen jäsen, hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jäsen 

___________________________________________ ___________________________________________ 

Jaakko Niinimäki  Mari Palolahti 

Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen 

___________________________________________ ___________________________________________ 

Veikko Niemelä Kirsi Pulkamo 

Hallituksen jäsen Hallituksen jäsen 

___________________________________________ 

Henri Pätsi 

Hallituksen jäsen 
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Tilinpäätösmerkintä 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

___________________________, _____ / _____ 2026 

________________________________________________ 

BDO Oy 

Tiina Mikkonen-Brännkärr, JHT, KHT 
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 

Päiväkirja  Sähköinen arkisto 
Pääkirja Sähköinen arkisto 
Tilinpäätös Sähköinen arkisto 
Tase-erittelyt  Sähköinen arkisto 

 

Tositelajit ja säilyttämistapa 

Myyntilaskut Sähköinen arkisto 
Ostolaskut Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta 
Verkkolaskut (ostolaskut)   Sähköinen arkisto 
Matka- ja kululaskut, muistiot Sähköinen arkisto 
Palkat Sähköinen arkisto 
Tiliotteet, maksutositteet Sähköinen arkisto 
ALV-laskelmat Sähköinen arkisto 
Kausiveroilmoitukset Sähköinen arkisto 

 

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut säilytetään kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos 
paperilla oleva lasku on skannattu, säilytetään lasku vain sähköisenä paperittomassa arkistossa. 

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet säilytetään kirjanpitovelvollisen 
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, säilytetään ne vain sähköisenä 
paperittomassa arkistossa. 

Liitetietotositteet 

Liitetietotositteet on tallennettu kirjanpitoon muistiotositteen 5260 liitteeksi. 
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